Agenda cursului de instruire, organizat in baza
Programului de instruire si certificare in domeniul auditului intern in sectorul public
— Nivel avansat —

Perioada: 09.11.2026 — 30.11.2026

Formatul instruirii: online, platforma Zoom

Durata: 62 ore academice

Beneficiari: Candidatii admisi de catre Comisia de certificare in domeniul auditului

intern Tn sectorul public, in baza criteriilor de eligibilitate stabilite in
Programul de instruire

Organizatori: L.P. ,,Centrul de Tehnologii Informationale in Finante”, in parteneriat cu
Ministerul Finantelor

Nr. . .
d/o Tema seminarului Timpul desfasurarii
Ziua | —09.11.2026
1 | Deschiderea cursului de instruire 09% - 09
Modulul: Tipurile de audit
Auditul performantei
5 e Definitie si terminologie 09%5 _ 10%
e Raport calitate — pret / Economie, Eficienta, Eficacitate
Pauzi 10%° — 10%
3 e Principiile masurarii performantei 10% _ 190
e Componente ale programelor guvernamentale
Ziua Il —10.11.2026
Modulul: Tipurile de audit
Auditul performantei (continuare)
4 e Sisteme de management al performantei 09% _ 10%
e Metodologie specifica pentru efectuarea auditului
Pauzi 10%0— 10%
5 e Metodologie specificd pentru efectuarea auditului (continuare) 10% — 1200

Ziua ll1 -11.11.2026
Modulul: Tipurile de audit
Auditul financiar

e Conformitatea cu legile, regulile si reglementarile financiare
6 (de raportare) aplicabile 09% — 10%°

e Contabilitatea si siguranta activelor si Inregistrarilor

Pauza 1030 — 10%




Controale 1n sisteme/situatiile financiare

Metodologia specifica pentru efectuareca auditului
financiar

1045 _ 1200

Ziua IV - 12.11.2026

Modulul: Gestionarea activitatii de audit intern
Politici si proceduri interne. Planificarea strategica si anuald

a activitatii de audit intern. Managementul resurselor. Raportarea activitatii de audit intern

Politici si proceduri interne, nelimitate doar la Carta de audit
intern

Abordarea bazata pe riscuri pentru elaborarea planului
strategic si planului anuale de audit intern

Comunicare continua si aprobari primite de la conducerea de
varf

Managementul resurselor. Strategia de angajare si inventarul
de competente

09015 _ 1030

Pauza 1030 — 10%

Coordonarea si dependenta de alti furnizori de asigurare si
consiliere internd si externa

Furnizorii externi de servicii
Responsabilitatea organizationalad pentru auditul intern

1045 _ 1200

Ziua V - 13.11.2026

Modulul: Gestionarea activitatii de audit intern (continuare)
Comunicarea rezultatelor auditului intern

10

Comunicarea continud cu conducerea unitdtii auditate in
timpul misiunii de audit intern

Transmiterea proiectului raportului de audit

0900 _ 1030

Pauza 1030 — 10%

11

Structura raportului si informatiile incluse

Raportul final de audit. Aprobare. Expedierea catre partile
relevante

1045 _ 1200

Ziua VI -16.11.2026
Modulul: Tipurile de audit
Audit al conformitatii

12

Scopul si obiectivele auditului de conformitate

Domenii de acoperire a auditului. Guvernanta, Risc si
Control.

Criterii de audit. Etape desfasurarii.

09% — 10%°

Pauzi 1030 — 10%

Modulul: Tipurile de audit
Auditul tehnologiilor informationale

13

Controale de acces. Controale generale. Controale ale
aplicatiei

1045 _ 1200




Ziua VIl - 17.11.2026
Modulul: Tipurile de audit

Auditul tehnologiilor informationale (continuare)

14

Procesul de dezvoltare a sistemelor Tl
Standarde ale Tl

0900 _ 1030

Pauza 1030 — 10%

15

[ 2

Metodologie specifica pentru efectuarea auditului TI

1045 _ 1200

Ziua VIl -18.11.2026
Modulul: Management si leadership
Abilitati de leadership

16

Modificari ale rolului managerului de echipa

Stiluri de conducere

Adaptarea stilului de conducere la diferiti persoane si sarcini
Adaptarea pentru a gestiona conflictele Tn mod eficient

0900 _ 1030

Pauza 103 — 10%

17

Utilizarea dinamicii grupului si conducerea echipei pentru a
obtine performante mai mari

Aplicarea principiilor de coaching in dezvoltarea personalului

Folosirea abilitatilor de negociere pentru a obtine rezultate de
succes

1045 _ 1200

Ziua 1X -19.11.2026

Modulul: Asigurarea calititii si imbunatitirea activitatii de audit intern

Programul de asigurare si imbunatdatire a calitatii

18

Monitorizarea eficacititii PAIC
Raportarea rezultatelor PAIC

Efectuarea procedurilor de asigurare a calitdtii si recomandarea
imbunatatirilor
Conformitatea sau declararea neconformitatii cu SNAI

0900 _ 1030

Pauza 1030 — 10%

19

Supervizarea misiunilor individuale de audit intern
Responsabilitdtile sefului echipei de audit
Revizuirea documentelor de lucru

Evaluarea performantelor membrilor echipei de audit

Obtinerea reactiei de la unitatea auditata

1045 _ 1200

Ziua X —20.11.2026
Modulul: Tipurile de audit
Misiuni si alte activitati de consiliere

20

*

Diferenta dintre misiunile de asigurare si consiliere
Tipuri de misiuni de consiliere

0900 _ 1030

Pauza 1030 — 10%




21

Selectarea misiunilor de consiliere
Procesul misiunii de consiliere
Documentele de lucru ale misiunii de consiliere

1045 _ 1200

Pauza 12:00 — 13:00

Modulul: Tipurile de audit
Misiuni si alte activitati de consiliere (continuare)

22

Scop si valoarea addugata a serviciilor de consiliere
Servicii non-audit (exemple)

Afectarea potentiala a independentei

13%0 - 14%

Ziua XI —23.11.2026
Modulul: Auditul intern si frauda
Frauda, mita si coruptie

23

Context international si local
Scheme de frauda in sectorul public

0900 _ 1030

Ziua X1 —24.11.2026
Modulul: Auditul intern si frauda

Frauda, mita si coruptie (continuare)

24

Mita si coruptie

Desfasurarea investigatiilor interne

0900 _ 1030

Pauza 1030 — 10%

25

Utilizarea analiticii datelor pentru a detecta frauda

Abordarea problemelor de frauda, risipd, abuz si alte Incalcari
ale integritatii

1045 N 1200

Ziua X111 - 25.11.2026
Modulul: Auditul intern si frauda

Riscuri de frauda

26

Definitia fraudei.

Constientizarea fraudelor (motive pentru frauda, tipuri de
frauda, stegulete rosii)

Roluri si responsabilitéti privind frauda

0900 _ 1030

Pauza 1030 — 10%

27

Evaluarea riscului de frauda
Prevenirea si detectarea fraudei
Investigarea fraudei

1045 _ 1200

Ziua X1V —-26.11.2026
Modulul: Management si leadership
Concepte si tehnici de management.
Performanta conducatorului subdiviziunii de audit intern




28

Principii, practici si stiluri manageriale de baza
Managementul eficient al muncii in echipa

Managementul schimbarilor si gestionarea conflictelor

0930 _ 1030

Pauza 1030 — 10%

29

Conducatorul subdiviziunii de audit intern, cerinte si
competente

Evaluarea eficacitatii conducatorului subdiviziunii de audit
intern. Criterii de evaluare

1045 _ 1200

Ziua XV —27.11.2026
Modulul: Management si leadership
Relatii si comunicarea cu partile interesate

30

Comunicarea notiuni generale. Bariere n comunicare

Tehnici de comunicare non-verbale. Tehnici de influentare
verbale

09% - 10%°

Pauza 1030 — 10%

31

Stiluri de comunicare. Comunicare asertiva.
Construirea de relatii de afaceri.
Stiluri de comportament sau de personalitate diferite.

1045 _ 1200

Ziua XVI -30.11.2026
Modulul: Specificul sectorului public
Riscuri in sectorul public

32

De ce guvernele si administratiile esueaza
Principalele riscuri in administratia publica

Achizitii si operatiuni slabe. Utilizarea ineficientd a resurselor
existente si potentiala administrare defectuoasa

Sisteme de informatii, comunicatii si tehnologii nesigure.
Cresterea oportunitatilor de frauda si coruptie

Riscuri strategice si operationale comune

Riscuri legate de increderea publicului si opinia publica

0900 _ 1030

Tnchiderea cursului

33

Evaluarea cursului de instruire
Tnchiderea cursului de instruire

10% — 12%




