Anexa 1. Registrul riscurilor asociate atingerii obiectivelor Ministerului Finantelor pentru anul 2026

Aprobat:

ordin nr/0 din (5 AU (l}Q us t 2026

Riscuri Valoarea Valoarea | Valoarea | Reactia la risc* Activitatea de control Frecventa ‘Subdiviziunile
impactului | probabili | riscului ‘ ) zarii/ | responsabile
riscului tatii (I*P) e i
riscului o : i alizare P
1 2 3 4 5 £ e R TS
Obiectivul nr. 1: Asigurarea disciplinei bugetar-fiscale generale si a stabilititii bugetului public national pe termen mediu si lung, respectarea calendarului bugetar, asigurarea alocarii
resurselor financiare publice in strinsi corelare cu priorititile de politici si limitele de cheltuieli stabilite in Cadrul bugetar pe termen mediu, garantarea durabilititii proiectelor de investitii
publice si asigurarea unui nivel echitabil de remunerare in sectorul bugetar
Riscuri externe:
= imprevizibilitatea  deciziilor 3 3 9 Monitorizare/ = Intreprinderca masurilor intru asigurarea  respectarii
politice Diminuare calendarului bugetar de catre participantii la proces;
= Pregatirea materialelor si informarea/ sensibilizarea factorilor
de decizie despre respectarea etapelor procesului bugetar.
= lipsa de consecventd si 3 2 6 Diminuare = Asigurarea informarii factorului de decizie intru sustinerca
sustinere politica in promovarea politica in promovarea reformelor;
st implementarea reformelor = Pregatirea calitativa si in termen a materialelor instructive; DGPSB
initiate = Organizarea desfasurarii instruirilor/atelierelor de lucru. DIPFSE
= retinerea  luarii  deciziilor 3 3 9 Monitorizare/ * Monitorizarea procesului de pregatire a materialelor pentru DMAS
referitor la obiectivele politicii Diminuare informarea/sensibilizarea factorilor de decizie. DGDSP
fiscale pe termen mediu DPS
= instabilitatea economica in 3 2 6 Monitorizare/ * Monitorizarea permanentd si atenuarea impactului prin DAEFE
plan national si la nivel regional Diminuare sensibilizarea factorilor de decizie privind impactul iminent alte
asupra bugetului prin: subdiviziuni
- analiza evolutiei indicatorilor macroeconomici; (dupa caz)
- claborarea propunerilor de ajustare a indicatorilor bugetari;
- pregatireca materialelor pentru informarea/ sensibilizarea
factorilor de decizie.
* diminuarea/intreruperea 2 2 4 Monitorizare/ = Monitorizare permanenta si atenuarea impactului prin | Pe parcursul
asistentei tehnice din partea Limitarea sensibilizarea factorilor de decizie privind impactul asupra | anului
partenerilor de dezvoltare impactului obiectivelor scontate.
= prezentarea informatiilor 3 2 6 Monitorizare/ =  Monitorizare §i diminuare prin informarea privind calitatea | Pe  parcursul
necalitative/neconforme si Diminuare materialelor prezentate si solicitarea prezentarii informatiei | anului
depasirea termenelor de conforme si la timp.
prezentare a informatiilor de
catre factorii implicati




Monitorizare/

Informarea autoritatilor publice, despre necesitatea examinarii

Pe

parcursul

= tergiversarea avizarii

proiectelor de acte normative de Diminuare si prezentarii in timp a avizelor aferente proiectelor de acte | anului

catre factorii implicati normative.

= fergiversarea examinarii si Monitorizare/ |= Informarea factorilor de decizie despre importanta aprobarii/ | Pe  parcursul

aprobarii/adoptarii  proiectelor Transferare/ adoptarii in termen a proiectelor de acte normative. anului

de acte normative Externalizare

Riscuri interne: Pe parcursul

= prezentarea informatiilor Monitorizare/ = Monitorizare §i diminuare prin informarea privind calitatea | anului

necalitative si depasirea Diminuare materialelor prezentate si solicitarea prezentarii informatiei

termenelor de prezentare a conforme si la timp.

informatiilor de catre

subdiviziunile implicate

= managementul ineficient al Monitorizare/ = Evaluarea necesarului de resurse institutionale (cu accent | Pe  parcursul

delegarii sarcinilor pe parcursul Diminuare asupra resurselor umane) in raport cu sarcinile atribuite; anului

absentei unor angajati din cadrul * Identificarea solutiilor ~pentru consolidarea resurselor

subdiviziunilor institutionale existente.

= defectiuni tehnice ale SIIFP Monitorizare/ = Colaborarea permanenta cu I.P. ,,CTIF” in scopul planificérii | Pe parcursul CTIF
Diminuare eficiente a activitatilor de dezvoltare/claborare a sistemelor | anului

infomationale;

Depozit amplasat incaperi securizate si dotate cu sisteme
tehnice de securitate;

Echipamentul este amplasat si protejat pentru reducerea
riscurilor datorate amenintarilor si pericolelor din mediul
inconjurdtor, cat si a oportunitatilor de acces neautorizat;
Centrul de date dotat i administrat conform standardului
TIA942 (climatizare);

Audit de conformitate a cerintelor anti-incendiu si inundatii a
tuturor locatiilor unde sunt amplasate nodurile info-
comunicationale;

Sediile Ministerului circumscrise reglementarilor tehnice
privind securitatea in munca;

Dotarea echipamentelor de calcul critice cu surse alternative
UPS (pentru birouri);

Informarea/ sensilbilizarea factorilor de decizie;

Mentenanta echipamentului de calcul si infocomunicational;
Identificarca i tratarea  vulnerabilitatilor ~ sistemelor
informationale;

Aplicarea politicilor de securitate privind dezvoltarea si
administrarea sistemelor si de mentenantd a sistemelor
informationale automatizate;

Asigurarea masurilor de protectie antivirus;




Efectuarea periodica a testarii continuitatatii activitatii si
recuperarea serviciilor;
Reactia prompta la incidentele declansate.

= solicitari ad-hoc 3 2

6 Monitorizare/
Diminuare

Sinteza solicitarilor parvenite;

Elaborarea propunerilor de modificare a indicatorilor bugetari;
Previziunea anumitor situatii privind actiunile ce urmeaza a fi
intreprinse.

Delegarea sarcinilor urgente si neplanificate;

Asigurarea identificarii tuturor aplicatiilor necesare pentru
desfasurarea atributiilor de serviciu;

Analiza sarcinilor ad-hoc in raport cu obiectivele aprobate si
dupa caz revizuirea structurii organizatorice si/sau statelor de
personal pentru prelucrarea acestor sarcini;

Revizuirea Acordurilor-tip privind nivelul serviciilor prestate.

Pe  parcursul
anului

Obiectivul nr. 2: Crearea unui sistem fiscal si vamal armonizat, echitabil, eficient §i simplu, ¢

sustenabila, facilitarea comerfului si trecerea la o economie

verde, digitala si competitiva

are si asigure mobilizarea resurselor bugetare necesare pentru finantarea obiectivelor de dezvoltare

Riscuri externe:

= imprevizibilitatea deciziilor 3 3 9 Monitorizare/ = Revizuirea documentelor de politici ale Guvernului, | Trimestrial
politice Diminuare Ministerului Finantelor si a planurilor de actiuni, activitate/

programelor/ strategiilor si a altor documente de politici.
= practici internationale din 3 2 6 Diminuare = Consultarea expertilor din domeniu; La necesitate
domeniul fiscal §i vamal dificil . = Revizuirca documentelor de politici ale  Guvernului,
de racordat la legislatia nationala Ministerului Finantelor si a planurilor de actiuni.
= tergiversarea avizarii 3 2 6 Diminuare/ = Comunicarea continud cu AAPC, AAPL, alte autoritati, | Permanent
proiectelor de acte normative de Monitorizare institutii §i organizatii;
catre factorii implicati (inclusiv = Monitorizarea procesului de receptionare a avizelor din partea
de catre Comisia UE pentru AAPC, AAPL, alte autoritafi, institufii, organizatii, si
proiectele de transpunere a solicitarea prezentarii acestora in termenul stabilit;
actelor UE) = Remiterea proiectelor de acte normative spre avizare si

expertizare autoritatilor implicate, in termeni rezonabili.

= Comunicarea proactiva cu reprezentantii UE, prin intermediul

Biroului de Integrare Europeanda, pentru prevenirea

intarzierilor in examinarea proicctelor de transpunere a actelor

UE.
= diminuarea/ intreruperea 2 2 4 Monitorizare/ |* Dezvoltarea cooperarii cu partenerii externi; La necesitate
asistentei tehnice din  partea Diminuare = Renegocierea conditiilor de parteneriat;

partenerilor de dezvoltare

Implicarea activa a reprezentantilor tututor autoritatilor vizate
in implementarea asistentei tehnice.

DGPFV
SFS
SV
DAEFE




. Instabilitate

Monitorizare/

Monitorizarea evolutiilor economice regionale si globale prin

economicd 2 6 = La necesitate
regionala sau globala Diminuare analiza indicatorilor relevanti;
= Evaluarea impactului asupra bugetului, inclusiv prin scenarii
si propuneri de ajustare;
= Informarea periodica a factorilor de decizie privind riscurile
identificate.
Riscuri interne:
= lipsa instrumentelor de 2 4 Diminuare = Examinarea posibilitatii identificarii si asigurarii cu date si | La necesitate
cfectuare a analizelor informatii secundare din alte surse posibile necesare pentru
(modelelor) efectuarea analizet;
= Consultarea expertilor din domeniu sau a partilor interesate;
= Organizarea treningurilor si workshopurilor in domeniul
securitatii  cibernetice pentru angajati, inclusiv celor de
competenta profesionala.
= solicitari ad-hoc 2 4 Diminuare = Prioritizarea sarcinilor persoanelor responsabile; Permanent
= Gestionarea corectd a timpului acordat pentru indeplinirea
sarcinilor;
= Repartizarea corespunzatoare a solicitarii parvenite, prin
identificarea in termen a subdiviziunii/persoanei responsabile.
= (Capacitatea  institutionala 2 4 Monitorizare/ |® Evaluarea resurselor disponibile (resurse umane, resurse | La necesitate
limitata Diminuare tehnice);

Depistarea obstacolelor care afecteaza buna implementare a
activitatilor;
Identificarea
institutionale

optiunilor de consolidare a capacitatii

Obiectivul nr. 3: Asigurarea eficientizarii administrarii fiscale prin

contribuabililor

cresterea calitatii serviciilor fiscale prestate, digitalizarea proceselor fiscale si

cresterea gradului

de satisfactie al

Riscuri externe:

= imprevizibilitatea  deciziilor 3 9 Monitorizare/ = Monitorizarea permanenta si diminuarea impactului prin
politice Diminuare actiuni de sensibilizare a factorilor de decizie despre masurile
ce urmeaza a fi intreprinse.
= tergiversarea procesului de 2 6 Diminuare = Diversificarea asistentei externe si a partenerilor externi; Pe  parcursul

negociere a asistentei oferite de
cdtre partenerii externi

Initierea discutiilor aferente asistentei externe;

Implicarea activa a reprezentantilor tututor autoritatilor vizate
in implementarea asistentei tehnice in vederea impulsionarii
procesului de negociere.

anului

SFS
CTIF
DAEFE




Asigurarea activitatii Cosiliului Consultativ al SFS si

Pe

= interes scazut din partea Tolerare - parcursul
titularilor de drepturi Consiliului de conformare din cadrul SFS; anului
= Implicarea activa a reprezentantilor mediului de afareri prin
organizarea si participarea acestora in cadrul sedintelor,
seminarelor de conformare/instruire;
* Desfasurarea campaniilor de informare.
= imposibilitatea implementarii Diminuare = Asigurarea acumularii unor informatii specifice si relevante | Pe  parcursul
in legislatia nationala a anumitor pentru a putea dezvolta concepte calitative; anului
concepte din practica = Consultarea expertilor din domeniu;
internationala = Identificarea solutiilor alternative, dar care ar avea acelasi scop
final.
= interes redus de implicare si Monitorizare = Mediatizarea metodelor si procedurilor noi de administrare | Pe  parcursul
sustinere din partea fiscala; anului
contribuabililor in = Prezentarea metodelor si procedurilor noi in  cadrul
implementarea  metodelor i seminarelor cu contribuabilii;
procedurilor noi de administrare = Efectuareca sondajelor de opinie cu participarea
fiscala contribuabililor si informarea/publicarea pe pagina oficiala
atat a rezultatelor, cat si a proceselor/actiunilor ajustate;
= Consultarea publica a tuturor actelor normative aferente
metodelor si procedurilor noi de administrare fiscala,
= Efectuarea seminarelor specializate cu diverse grupuri de
contribuabili aferente anumitor metode si proceduri noi de
administrare fiscala.
= tergiversarea termenelor de Monitorizare/ = Informarea anticipata a subiectilor implicati privind | Pe  parcursul
executare a lucrdrilor la Diminuare respectarea termenului; anului
sistemele  informationale  de = Stabilirea termenelor realiste de executare a lucrarilor, cu
catre partile implicate luarea in considerare a practicii anterioare, precum si a tuturor
aspectelor ce ar putea impiedica executarea in termen a
lucrarilor la SI.”.
= Revederea conditiilor de predare-primire;
= Asigurarea unui management eficient al proiectelor aferente
sistemelor informationale;
= Implicarea activa a reprezentantilor tututor autoritatilor vizate.
= intclegerea cronata a Monitorizare/ = Elaborarea suportului informativ privind facilitatile acordate si | Pe  parcursul
contribuabililor privind Diminuare mediatizarea acestuia; anului

facilitatile acordate

Organizarca seminarelor cu contribuabilii in cazul depistarii
cazurilor frecvente de percepere si aplicare incorecta a
prevederilor legislative;

Consultarea continua a contribuabililor, inclusiv prin Centrul
de apel al SFS.




B

Monitorizar

Organizarea sedintelor de lucru cu partile implicate;

Elaborarea, aprobarea si efectuarca planului anual de
profilaxie a echipamentelor de calcul,

Monitorizarea permanenta i prevenirea aparitiei defectiunilor;
Crearea celulei de asitenta in vederea inlaturarii prompte si in
termeni proximi a defectiunilor tehnice.

= rezistenta partilor implicate e/ Pe  parcursul
fata de schimbul de date Diminuare = Largirea spectrului de informatii in baza contractelor de | anului
schimb de informatii.
Riscuri interne: Permanent
= capacitati insuficiente  de Diminuare = Suplinirea numarului de personal al subdiviziunii de asistenta
absorbtie a asistentei externe externa;
= Organizarea instruirilor interne/externe cu tematici de
management eficient a asistentei externe.
= resurse limitate, inclusiv Diminuare = Asigurarea unei planificari bugetare eficiente; Pe parcursul
financiare = Planificarea timpurie a resurselor; anului
= Prioritizareca domeniilor unde este necesar atragerea asistentei
externe;
= Atragerea finantarii extrabugetare prin accesarea proiectelor
de asistentd, granturilor externe, etc.
= capacitati limitate de Monitorizare = Planificarea corectd a activitatii de dezvoltare/claborare a | Pe  parcursul
dezvoltare/elaborare a sistemelor infomationale; anului
sistemelor informationale, = Monitorizarea procesului de dezvoltare/elaborare a sistemelor,
calitativ si in termen printr-un management eficient al proiectelor aferente
sistemelor informationale;
= Actualizarea instructiunii  privind testarea  sistemelor
informatice;
= Informarea continud a reprezentantilor tututor autoritatilor
implicate;
= Identificareca persoanei reponsabild pentru testarea codului
sursd la vulnerabilitati si instruirea acesteia;
= Implicarca  persoanelor competente in  procesul de
dezvoltare/elaborare a sistemelor informationale;
= Stabilirea unor termeni rezonabili in vederea asigurarii testarii
sistemelor informationale in proces de dezvoltare si eliminarea
tuturor erorilor/dificultatilor depistate.
= reticentd fatd de schimbari, Monitorizare/ = Efectuarea analizeit SWOT; . Permanent
cauzata de incertitudinea privind Diminuare = Informarea din timp a personalului privind necesitatea
beneficiile asteptate schimbarilor planificate si beneficiile acestora.
= defectiuni tehnice ale Monitorizare/ = Asigurarea activitatii sistemelor informationale; Pe parcursul
sistemelor informationale Diminuare = Testarea periodica a functionalitatii acestora; anului

Monitorizarea permanenta si prevenirea aparitiei defectiunilor;




Asigurarea unei reactii prompte la evenimentele de amenintare
cibernetica a sistemelor informatice;

Realizarea periodica a unor misiuni de audit aferente
cficacitatii infrastructurii SI;

Profilaxia periodica a echipamentelor si statiilor de lucru ale
angajatilor;

Efectuarea unor testari periodice (exercitiu practic) privind
continuitatea activitatii in caz de imposibilitate a utilizarii
serviciilor electronice (caderea serverului www.sfs.md);
Reamintirea periodica a angajatilor privind regulile politicii de
securitate informationald si necesitatea respectarii acesteia.

Obiectivul nr. 4: Asigurarea mobilizarii veniturilor, facilital

rea comertului international si asigurarea securitatii economice a statului

Riscuri externe:

= imprevizibilitatea  deciziilor 3 3 9 Monitorizare/ = Monitorizarea si prevederea unor decizii politice ce ar avea | Semestrial/
politice Diminuare tangenta cu activitatea vamala. decembrie 2026
= tergiversarea procesului de 2 2 4 Monitorizare/ |®* Diversificarea asistentei externe si atragerea de noi parteneri / | Trimestrial /
negociere a asistentei oferite de Diminuare donatori externi; decembrie 2026
catre partenerii externi = Priotezarea domeniilor unde este necesar atragerea asistentei
externe;
= Asigurarea implementarii proiectelor in derulare.
= imposibilitatea 3 2 6 Diminuare = Asigurarea acumularii unor informatii specifice si relevante | Semestrial/
implementdrii  in  legislatia pentru a putea dezvolta concepte calitative; decembrie 2026
nationala a anumitor concepte = Consultarea expertilor din domeniu;
din practica internationald = [dentificarea solutiilor alternative, dar care ar avea acelasi scop
final.
= deficiente de comunicare si 3 2 6 Monitorizare/ |® Asigurarea dialogului cu administratiile omoloage ale statelor | Trimestrial /
conlucrare cu administratiile Diminuare limitrofe; decembrie 2026
omoloage ale statelor = Organizarea operatiunilor comune, schimbului de experienta
limitrofe/partenerilor (national si cu administratile vamale ale statelor vecine;
international) = Itensificarea colaborarii cu entitatile participante la
managementul frontierei de stat;
= Oraganizarea operatiunilor comune, instuirilor, schimbului de
experienta cu entitatile nationale participante la managementul
frontierei de stat;
= Elaborarea si semnarea actelor normative interinstutionale.
Riscuri interne:
= capacitati insuficiente de 2 2 4 Diminuare = Suplinirea numarului de personal al subdiviziunii de asistenta | Trimestrial /
absorbtie si atragere a asistentei externd; decembrie 2026

externe

Organizarea instruirilor interne/externe cu tematici de

management eficient a asistentei externe.

Sv




Riscuri Valoarea | Valoarea | Valoarea | Reactiala risc* ~ Activitatea de control
. impactului | probabili | riscului L R
riscului tatii (I*P) -
inln riscului - ey
1 2 3 4 5 _ Tiaails T S ,
= resurse limitate, inclusiv 2 3 6 Diminuare/ = Asigurarea unei planificari bugetare eficiente; Trimestrial /
financiare Eliminare = Atragerea finantarii extrabugetare prin accesarca proiectelor | decembrie 2026
de asistentd, granturilor externe, etc.
= reticenta fata de schimbari 2 2 4 Diminuare/ = Demararea companiilor de informare cu privire la schimbarile | Trimestrial /
Monitorizare planificate/produse; decembrie 2026

= Prezentarea benificiilor si rezultatelor scontate.

Obiectivul nr. 5: Asigurarea unui control eficie

nt si a unei monitorizari

adecvate la fiecare

etapi a procesului de executare si instituirea unui sistem adecvat de contabilitate s

i de raportare

Riscuri externe:

= imprevizibilitatea deciziilor 3 3 9 Monitorizare/ = Monitorizarea permanentd §i diminuarea impactului prin
politice Diminuare actiuni de sensibilizare a factorilor de decizie despre masurile

ce urmeaza a fi intreprinse.
= nerespectarea termenelor de 2 2 4 Monitorizare/ = Informarea autoritdtilor/ institutitlor bugetare despre
repartizare a alocatiilor bugetare Diminuare necesitatea de repartizare a alocatiilor bugetare, in
de catre autoritatile/institutiile conformitate cu metodologia stabilita de Ministerul
bugetare Finantelor.
= ftergiversarea examindrii 2 2 4 Monitorizare = Monitorizarea receptionarii deciziilor; Pe parcursul
documentelor §i  prezentarea = Verificarea corectitudinii intocmirii raportului; anului
deciziilor = Informarea privind termenele si modul de prezentare a
incomplete/necalitative acestora. DGTS
comisiilor speciale teritoriale
= fergiversarea avizarii 2 3 6 Monitorizare/ = Inaintarea spre avizare a proiectelor de acte normative, cu | Pe parcursul
proiectelor de acte normative de Diminuare rezerva de timp; anului
cdtre factorii implicati = Stabilirea contactelor directe cu factorii implicati si informarea

acestora despre necesitatea prezentdrii in termen a avizelor.
= nerespectarea  termenelor- 3 2 6 Monitorizare/ |= Inaintarca propunerilor citre conducere, cu privire la | Pe  parcursul
limita ~ de  prezentare a Transferare/ suspendarea temporara a finantarii de la bugetul de stat a | anului
informatiilor de catre factorii Externalizare autoritdtilor publice;
implicati = Intocmireca Indicatici privind prezentarca in termen a

informatiei necesare la elaborarea prognozelor de catre factorii

implicati.
Riscuri interne:
= depasirea termenelor limita 3 2 6 Diminuare = Fortificareca capacitdtilor intru eclaborarea si prezentarca | Permanent
de claborare si prezentarc a proiectelor de acte normative in termen.

_proiectelor de acte normative

= posibile  deficiente  de 3 2 6 Monitorizare = Monitorizarea permanentd §i diminuarea deficientelor prin | Permanent
colaborare institutionala  si actiuni de informare/ stimulare a partilor interesate;
comunicare (interna si externd) = Comunicarea eficienta i colaborarca permanenta cu factorii

implicati;

= Monitorizare $i diminuare prin solicitarea informatiei necesare DGTS

din timp;




Stabilirea contactelor directe cu factorii implicati, identificarea
unor cdi de comunicare alternative (e-mail).

= nerespectarea  termenelor- 2 2 4 Monitorizare * Monitorizarea procesului de prezentare a informatiilor si | Pe parcursul
limita ~ de  prezentare a conlucrarea cu subdiviziunile structurale ale ministerului. anului
informatiilor de cétre
subdiviziunile implicate
= managementul ineficient al 2 2 4 Monitorizare/ = Evaluarca necesarului de resurse institutionale (cu accent | Pe parcursul
delegarii sarcinilor pe parcursul Diminuare asupra resurselor umane) in raport cu sarcinile atribuite; anului
absentei unor angajati din cadrul = Identificareca  solutiilor pentru consolidarea resurselor
subdiviziunilor institutionale existente.
= defectiuni tehnice ale SIIFP 3 2 6 Monitorizare/ = Monitorizarea si intreprinderea masurilor de comun cu CTIF | Pe  parcursul CTIF
Diminuare intru solutionarea defectiunilor tehnice aparute si organizarea | anului
sedintelor de lucru;
= Mentenanta echipamentului de calcul si infocomunicational;
= Identificarea si tratarea  vulnerabilitatilor  sistemelor
informationale;
= Aplicarea politicilor de securitate privind dezvoltarea si
administrarea sistemelor si de mentenantd a sistemelor
informationale automatizate;
= Asigurarea masurilor de protectie antivirus;
= Efectuarea periodica a testarii continuitatdtii activitatii si
recuperarea serviciilor;
= Reactia prompta la incidentele declansate.
Obiectivul nr. 6: Asigurarea necesitatilor de finantare ale bugetului de stat la nivel acceptabil de cheltuieli pe termen mediu si lung in conditiile limitarii riscurilor implicate
Riscuri externe:
= imprevizibilitatea deciziilor 3 3 9 Monitorizare/ = Organizarca masurilor de constientizare a factorilor
politice Diminuare decizionali cu privire la importanta si necesitatea promovarii
documentelor de politici aferente datoriei sectorului public;
= Monitorizarea permanenta si diminuarea impactului prin
actiuni de sensibilizare a factorilor de decizie despre masurile
ce urmeaza a fi intreprinse.
= schimbarea frecventa a 3 2 6 Monitorizare/ |®* Monitorizarea si actualizarea cu regularitate a documentelor | Pe  parcursul
prognozelor indicatorilor Diminuare elaborate in conformitate cu noile prognoze privind indicatorii | anului DGDSP

bugetari si macroeconomici

bugetari si macroeconomici pe termen mediu.

= tergiversarea avizarii 3 2
proiectelor de acte normative de
catre factorii implicati

6 Monitorizare .

Monitorizarea permanentd a termenelor limita de
examinare/avizare de catre autoritatile publice a proiectelor de
acte normative elaborate.

Pe
anului

parcursul

= depdsirea termenclor de 2 2
prezentare a informatiilor de
catre factorii implicati

Diminuare

4 Monitorizare/ .

Monitorizarea permanentd i diminuarea riscului, prin actiuni
de informare/ mobilizare, dupa caz, a factorilor implicati
despre importanta prezentarii informatiilor conforme si n
termen.

Pe parcursul
anului




receptivitate  redusd  din
partea dealerilor primari

Monitorizare/
Transferare

Comunicarea continua cu dealerii prima

Pe  parcursul

anului

strategie  sectoriald  pentru
implementarea achizitiilor
strategice si utilizarca abordarii
actuale

rapoartele de performanta sectoriala;

= Stabilirea responsabilitatilor clare la nivel de autoritate
contractanta;

= Organizarea de sesiuni de informare pentru conducerca
autoritatilor;

= Monitorizare semestriala a gradului de integrare a achizitiilor
strategice in planificarea bugetara.

anului

= volatilitatea pietei financiare Monitorizare/ = Analiza situatiei pe piata financiara in scopul perceperii | Pe  parcursul
interne gi externe Diminuare fenomenelor economice si anticiparii efectelor ce ar putea | anului
surveni ca urmare a volatilitatii in crestere a conditiilor pietel.
Riscuri interne:
= incapacitatea sistemului impartasire * Colaborarea permanenta cu expertii UNCTAD, precum si
informational existent (DMFAS) informarea dupa caz a I.P. ,,CTIF”, responsabile de asigurarea
de a prelucra informatia functionalitatiic DMFAS, despre deficientele sistemului care
necesitd a fi inldturate.
= crori in calcule Impartasire/ = Colaborarea permanenta, precum si informarea, dupa caz, a | Permanent DGDSP
Diminuare entita{ii responsabile de asigurarea functionalitaii sistemului CTIF
informational si/sau a echipamentului tehnic de lucru despre
deficientele care necesita a fi inldturate;
= [Instruirca persoanclor responsabile si ridicarca nivelului de
constientizare asupra calitatii datelor pe care le produc;
= Verificarea informatiei din mai multe surse, precum §i pe
verticala.
= fluctuatia personalului Diminuare = Instruirea si promovarea cadrelor; Permanent DGDSP
» Identificarea oportunitatilor de instruire externa, in vederea DGMI
satisfacerii necesitatilor de instruire pe tematici relevante;
= Actualizarea periodica a descrierii grafice §i narative a
proceselor operationale;
= Delegarea temporard a responsabilitatilor catre alti angajati;
= Actualizarea manualelor de proceduri DMFAS.
Obiectivul nr. 7: Dezvoltarea unui sistem performant de achizitii publice care sa furnizeze "valoare pentru bani" in utilizarea fondurilor publice
Riscuri externe: = Monitorizarea permanenta a situatiei si  efectuarea
= Imprevizibilitatea deciziilor Monitorizare previziunilor anumitor situatii si actiuni ce urmeaza a fi | Pe parcursul
politice intreprinse de conducerea statului; anului
= Tergiversarca avizarii Monitorizare/ = Informarea autoritatilor publice, despre necesitatea examindrii | Pe  parcursul
proiectelor de acte normative de Diminuare si prezentarii in timp a avizelor aferente proiectelor de acte | anului
cdtre factorii implicati normative. DPDAP
=Suport insuficient la nivel de Monitorizare = includerea indicatorilor privind achizitiile strategice in | Pe  parcursul AAP
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=Instabilitate  economica in
plan national si la nivel regional;

Monitorizare

= Monitorizarea constanta a indicatorilor macroeconomici si a
evolutiilor sectoriale;

= Ajustarea planurilor de achizitii la indicatorii bugetari in
functie de evolutia economica;

= Informarea si sensibilizarea factorilor de decizie cu privire la
impactul economic asupra achizitiilor publice;

= Stabilirca unor mecanisme de flexibilitate in derularea
contractelor (reanalizarea valorilor contractuale, termene
ajustabile).

Pe parcursul
anului

= Interes si capacitate limitatd a Monitorizare/ = Organizarea sesiunilor de informare si instruire pentru | Pe  parcursul
pietei (in special IMM-uri) de a Diminuare operatorii economici; anului
raspunde cerintelor strategice = Simplificarea si clarificarea cerintelor din documentatiile de
incluse in  documentatiile de atribuire, inclusiv prin ghiduri si exemple;
atribuire = Incurajarea participarii IMM-urilor prin adaptarea planurilor
de achizitii si lotizarea contractelor cand este posibil;
= Monitorizarea si evaluarea nivelului de participare si adaptarea
cerintelor strategice in functie de capacitatea pietei.
=Lipsa unor instrumente de Monitorizare/ = Dezvoltarea unui cadru suplimentar de evaluare a impactului
monitorizare si  evaluare a Diminuare achizitiilor strategice;
impactului achizitiilor strategice = Stabilirea indicatorilor de performanta si a metricilor de impact
la nivel national strategic;
= Utilizarea datelor din sistemul electronic pentru analiza
rezultatelor si ajustarea planurilor;
= Consolidarea capacitatii personalului implicat in evaluare si
interpretarea datelor strategice.
= Rezistenta din partea actorilor Monitorizare/ = Comunicare sistematica si sistemica cu privire la necesitatea | Pe  parcursul
din sistem pentru implementarea Diminuare obtinerii de performanta in achiziii. anului
actiunilor = Dezvoltarea unor mecanisme eficiente de punere in aplicare a
interventiilor prevazute in Programul national de dezvoltare a
sistemului de achizitii publice pentru anii 2023-2027
= Monitorizarea implementarii  actiunilor si  raportarea
progresului periodic cétre factorii de decizie.
= Lipsa de sincronizare si Monitorizare/ = Comunicare continua cu Cancelaria de Stat, pentru a asigura | Pe parcursul
sinergie cu alte reforme derulate Diminuare sinergia intre politicile implementate pe sectoarele conexe; anului
la nivelul administratiei publice = Monitorizarea continud de catre Ministerul Finantelor si de
citre Agentia Achizitii Publice a proiectelor noi de documente
de politici in domeniile conexate si realizarea interventiilor
necesare la etapa de elaborare, pentru a evita divergentele
= Insuficienta resurselor Monitorizare/ | = Comunicarea continua cu partenerii internationali §i curopeni | Pe parcursul
financiare pentru implementarea Diminuare in scopul identificarii resurselor financiare necesare pentru | anului
Programui national de implementarea actiunilor planificate.

11




dezvoltare a  sistemului  de
achizifii publice pentru anii
2023-2026

eficiente permanente cu comunitatea donatorilor pe marginea
prioritatilor de finantare din cadrul SND "Moldova Europeana
2030"

Asigurarea unei comunicari intense §i a unei coordonari

= Fluctuatie ridicata de personal
in cadrul autoritatilor
contractante, cu  pierderca
competentelor dobindite

Monitorizare/
Diminuare

= Mentorate si instruiri practice pentru personal;
= Monitorizarea periodica a fluctuatici de personal si ajustarea
strategiilor de resurse umane.

Pe  parcursul
anului

Riscuri interne:

. necesitatea coordonarii
mai ample si examindrii mai
indelungate a proiectelor

Monitorizare

= Revizuirea prioritatilor si  redistribuirea timpului  pentru
realizarea sarcinilor;

= Conlucrare cu factorii implicati, informare periodica,
coordonarea viziunilor.

Pe  parcursul
anului

= Managementul ineficient al
delegarii sarcinilor pe parcursul
absentei unor angajati din cadrul
subdiviziunilor

Monitorizare/
Diminuare

= Identificarea oportunitatilor de atragere a personalului
calificat;
= Redistribuirea obligatiilor de serviciu, rotatia personalului.

Pe  parcursul
anului

= Nerespectarca  termenelor-
limita ~ de  prezentare a
informatiilor de catre factorii
implicati

Monitorizare/
Diminuare

= Monitorizarea continua a actiunilor ce necesitd a fi realizate si
utilizarea metodelor de informare permanenta despre termenul
limita de prezentare a informatiilor;

= Acordarea termenelor rezonabili  pentru  prezentarea
informatiei.

Pe  parcursul
anului

= Imposibilitatea implementarii
in legislatia nationala a anumitor
concepte din practica
internationala

Monitorizare/
Diminuare

= Organizarea sedintelor de lucru cu participarea autorilor,
expertilor si altor parti interesate in procesul de ajustare in
legislatia nationala a anumitor concepte din practica
internationala;

= Solicitarea interventiei §i suportului altor autoritati si a
expertilor internationali.

= Lipsa unei analize de impact
institutional si financiar suficient
de detaliate

Monitorizare/
Diminuare

* Dezvoltarea de ghiduri standardizate pentru realizarea
analizelor de impact;
= Formarea personalului pe tehnici de analiza institutionala si
financiara;
= Acces la date relevante si colaborare cu experti din domenii
conexe (finante, economie, achizitii);
= Revizuirea proiectelor de reglementdri prin mecanisme interne
de validare si consultare interinstitutionala.

Pe parcursul
anului

= Resurse limitate, inclusiv
financiare si tehnice

Diminuare

= Recrutarea cadrelor noi;

= Antrenarea in procesul de elaborare a expertilor externi in
domeniu;

= Identificarea oportunitatilor de mentinere a climatului prielnic
de munca si unui mediu intern adecvat

Pe  parcursul
anului

DPDAP
AAP
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Riscuri Valoarea | Valoarea | Valoarea | Reactia la risc* Activitatea de control
_impactului | probabili | riscului e ; /
riscului tatii (I*P) .
: ; SR riscului ; -
Obiectivul nr. 8: Asigurarea utilizarii fondurilor publice conform principiilor de buna guvernare, prin implementarea controlului intern managerial si a auditului intern in entitatile publice
pe baza standardelor si bunelor practici UE
Riscuri externe: Monitorizare = Mentinerea unui dialog continuu si activ cu factorii de decizie, | La etapa de
= decizii tergiversate  ale 2 2 4 inaintarea scrisorilor de sesizare /notelor de serviciu cu privire | elaborare si
factorilor implicati cu privire la la impactul politicilor in domeniul CFPI si consecintele | promovare a
promovarea proiectelor de acte tergiversarii/nerealizarii masurilor de interventie planificate; | proiectelor de
normative si realizarea masurilor = Organizarea si desfasurarea sedintelor de clarificare a opiniilor | acte normative/
de interventie contrare; implementarea
= Implicarca reprezentantilor ONG de profil in grupurile de | masurilor de
lucru pentru elaborarea proiectelor complexe. interventie
= asistentd tehnica  externa 2 2 4 Monitorizare = Remiterea solicitarilor de asistenta externa cu rezerva de timp, | Pe parcursul
identificatd/obtinutd/oferitd  cu dupa caz, reiterarea acestora; anului
intirzicre = Mentinerea unui dialog continuu cu principalii partenerii de
dezvoltare
= T — z 5 = = DPCFPI
= indisponibilitatea 2 2 4 Diminuare = Identificarea/desemnarea a cel putin 2 formatori responsabili | La etapa de CTIF
formatorilor instruiti pentru predarea aceluiasi subiect cu scopul asigurdrii | planificare a
continuitatii instruirilor activitatilor de
= Extinderea retelei de formatori, desfasurarea unui curs de | instruire
formare a formatorilor. Pe  parcursul
anului
= prezentarea informatiilor 2 3 6 Diminuare = Furnizarea activitatilor de suport si consiliere cu privire la | Pe  parcursul
necalitative/neconforme/incomp organizarea si desfasurarca procesului de autoevaluare a | perioadei de
lete, depasirea termenelor de controlului intern managerial si raportare a activitatii de audit | receptionare a
prezentare a informatiilor de intern rapoartelor
catre factorii implicati = Monitorizarea continua a receptionarii rapoartelor. Solicitarea | (Ianuarie -
confirmdrii datelor raportate. Martie)
= Conlucrarea cu IP CTIF pentru mentinerea si dezvoltarca | Martie- Aprilie
functionalitatilor ST CIMAI Pe parcursul
anului
Riscuri interne: 2 2 4 Monitorizare = Monitorizarea continud a actiunilor ce necesita a fi realizate si | Pe parcursul
= nealocarea/ alocarea a termenelor aferente; anului
resurselor  financiare bugetare = Mentinerea unui dialog continuu si activ cu factorii de decizie, DPCFPI
insuficiente pentru realizarca inaintarea notelor de serviciu in scopul sesizarii impactului DAEFE
activitatilor planificate reducerii/ limitarii resurselor financiare pentru realizarea
atributiilor MF in domeniul CFPI
= tergiversari in procesul de 2 2 4 Monitorizare = Sesizarea prompta a conducerii MF cu privire la | Laetapa
achizitii publice a serviciilor de impedimentele tehnice sau de alta natura in procesul de | planificarii si
instruire  si a celor conexe achizitii publice; realizarii DPCFPI
procesului  de certificare in = Mentinerea unui dialog continuu si activ cu factorii de decizie, | procedurilor
domeniul auditului intern inaintarea scrisorilor de sesizare /notelor de serviciu cu privire | de achizitii

13




Riscuri Valoarea | Valoarea | Valoarea | Reactia la risc* Activitatea de control
. _impactului | probabili | riscului - e N
- riscului tatii | (I*P)
; riscului | Boc
1 2 3 4 S 6 ; G e
la impactul politicilor in domeniul CFPI si consecintele | publice;
tergiversarii/nerealizarii masurilor de interventie planificate. Pe parcursul
anului
= fluctuatia personalului 2 2 4 Monitorizare = Monitorizarea situatiei si identificarea posibilitatilor de | Pe  parcursul
calificat ~ si/sau  neocuparea motivare financiara si nefinanciard a personalului; anului
posturilor vacante * Identificarea oportunitatilor de atragere a personalului
calificat;
= [ntensificarea actiunilor de organizare a concursurilor de
angajare;
= [naintarea notelor de serviciu cu solicitarca de initiere a
concursului de ocupare a functiilor vacante
= suprasolicitarea personalului 3 3 9 Monitorizare = [nformarea sistematica a conducerii MF privind sarcinile | Pe parcursul DPCFPI
cu sarcini ad-hoc stabilite si gradul de realizare a acestora, necesitatile de resurse | anului DGMI
(umane, financiare, materiale), precum i despre
impedimentele in desfasurarea activitatilor planificate
= bariere imprevizibile aferente 3 2 6 Monitorizare = Prezentarea necesitatilor de resurse (financiare, materiale) | La etapa de
aspectelor logistice pentru desfasurarea activitatilor planificate planificare a
= Consultarea procedurilor interne, planificarea din timp a | bugetului
aspectelor logistice, conlucrarea activa cu subdiviziunile | institutiei
responsabile (DGMI, DEC) in procesul de organizarea si | La etapa de
desfasurarea activitatilor organizare a
activitatilor

Obiectivul nr. 9: Asigurarea eficientei finante

resurselor bugetului public nati

financiare ale Uniunii Europene impotriva fraudei si a altor abateri

onal si patrimoniului public, exercitarea functiei de control

lor publice prin exercitarea, conform principiilor fundamentale, a supravegherii si a controlului bugetar asupra proceselor de gestionare a
lor national al fondurilor europene, precum si asistare si cooperare in scopul protejarii intereselor

Riscuri externe:

Pe parcursul

= imprevizibilitatea  deciziilor 3 3 9 Monitorizare/ = Monitorizarea permanenta si diminuarea prin actiuni de | anului
politice Diminuare sensibilizare a factorilor de decizie despre masurile ce
urmeaza a fi intreprinse.
= tergiversarea avizarii 3 3 9 Monitorizare/ = Organizarea intrunirilor/dicutiilor privind deficiente in | Pe  parcursul
proiectelor de acte normative de Diminuare procesul de promovare a proiectelor de acte normative la | anului
catre factorii implicati diferite etape; ICFS
= Examinarea in regim prioritar a obiectiilor si propunerilor
formulate asupra prevederilor proiectelor de acte normative.
= posibile deficiente de 2 3 6 Monitorizare/ = Monitorizarea  permanentd, comunicarea eficientd si | Pe  parcursul
comunicare  si  colaborare Diminuare colaborarea cu factorii implicati; anului
interinstitutionala = [ntretinerea unei comunicari active in vederea receptionarea
informatiilor privind realizarea masurilor fintreprinse in
rezultatul inspectarilor efectuate la entitati.
= Dificiente de comunicare cu 3 2 6 Monitorizare/ = desemnarea unor puncte focale si a responsabilitatilor clare | Pe  parcursul DAEFE
structurile de program Interreg Diminuare pentru comunicarea cu structurile de program Interreg; anului
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stabilirea si utilizarea canalelor oficiale de comunicare (email
institutional, platforme dedicate);

aplicarea unei proceduri scrise privind comunicarea, inclusiv
termene de raspuns si mecanisme de escaladare;

organizarea periodica a sedintelor de coordonare si a
schimburilor structurate de informatit;

documentarea si arhivarea centralizatd a corespondentei si a
deciziilor.

= Lipsa de delimitare a
atributiilor ~ functionale  fintre
responsabilii ~ nationali  cuu
referire la programele Interreg

Monitorizare/
Diminuare

definirea si aprobarea clard a atributiilor functionale pentru
fiecare responsabil national implicat in programele Interreg;
desemnarea unui coordonator national pentru programele
Interreg si stabilirea liniilor de raportare;

comunicarea formala a rolurilor si responsabilitatilor catre
personalul implicat;

revizuirea periodica a atributiilor si ajustarea acestora in
functie de modificarile programelor;

monitorizarea suprapunerilor sau lacunelor de responsabilitate
si corectarea acestora in timp util.

Pe parcursul
anului

DAEFE

Riscuri interne:

= propunerile de modificare a
cadrului legislativ/normativ
necesita coordonare mai ampla
si examinare mai indelungata

Monitorizare/
Diminuare

Receptionarea §i examinarea prompta a propunerilor de
modificare a cadrului legislativ/normativ i, dupd caz,
perfectarea raspunsurilor la acestea;

Monitorizarea continud a termenelor limita;

Expedierea din timp a solicitarilor de prelungire a termenelor
de examinare/inaintare a propunerilor de modificare a cadrului
legislativ/normativ.

Pe parcursul
anului

= managementul ineficient al
delegarii sarcinilor pe parcursul
absentei unor angajati din cadrul
subdiviziunilor

Monitorizare/
Diminuare

Evaluarca necesarului de resurse institutionale (cu accent
asupra resurselor umane) in raport cu sarcinile atribuite;
Identificarea  solutiilor  pentru  consolidarea  resurselor
institutionale existente;

Identificarea posibilitatilor de motivare a personalului.

Pe parcursul
anului

= abilitati  insuficiente  in
exercitarea noilor functii

Monitorizare

Identificarea necesitatilor de instruire;
Efectuarea seminarelor de instruire pentru obfinerea
abilitatilor necesarc de catre personalul nou angajat.

Pe parcursul
anului

ICFS

= abilitati  insuficiente  in
exercitarea atributiilor de control
national

Monitorizare

stabilirea cerintelor minime de competenta si experientd
pentru functia de controlor national;

instruirea initiala §i  formarea profesionala continua a
controlorilor nationali (inclusiv pe regulile Interreg);
claborarea si aplicarca ghidurilor, procedurilor si listelor de
verificare standardizate;

Pe parcursul
anului

DAEFE
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asigurarea mentoratului/suportului metodologic si a verificarii
incrucisate a activitatilor de control;

evaluarea periodica a performantei si a necesitatilor de
instruire;

actualizarea continua a cunostintelor in functie de modificarile
cadrului normativ si procedural.

Obiectivul nr. 10: Consolidarea
integral sau majoritar de stat

si asigurarea realizarii procesului de monitoring financiar

al activitatii economico-financiare a intreprinderilor de stat si a societatilor comerciale cu capital

Riscuri externe:

* neprezentarca situatiilor
financiare, rapoartelor statistice
de catre intreprinderile de stat gi
societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat

Monitorizare/
Diminuare

= Includereca n textul notelor analitice privind rezultatele

monitoringului financiar a mentiunii referitoare la entitatile
economice cu capital de stat care nu au prezentat informatia
privind situatiile financiare/rapoartele statistice sau care nu au
fost incluse in sfera de cercetare si astfel nu au fost supuse
monitoringului financiar, cu prezentarea acesteia Guvernului,
Ministerului Economiei si Agentiei Proprietatii Publice;
Sesizarea  fondatorilor/actionarilor  (autoritagilor publice
centrale in a caror subordine se afld) cu privire la entitatile
economice cu capital de stat care nu au prezentat informatia
privind situatiile financiare/rapoartele statistice, in vederea
intreprinderii masurilor de rigoare i eliminarii problemei
identificate;

Sesizarea reprezentantilor Ministerului Finantelor in consiliile
de administratic ale entitdtilor economice cu capital de stat
care nu au prezentat informatia privind situatiile
financiare/rapoartele statistice conform cerintelor legislatiei in
vigoare, in vederea ludrii atitudinii $i intreprinderii masurilor
de rigoare;

Sesizarea reprezentantilor Biroului National de Statistica cu
privire la subiectul ce vizeaza entitatile economice cu capital
de stat ce nu se includ in sfera de cuprindere a cercetarii
trimestriale, in vederea intreprinderii masurilor de rigoare si
climinarii problemei identificate.

Pe
anului

parcursul

= modificarea pe parcursul
anului  a  termenului  de
prezentare a situatiilor
financiare, rapoartelor statistice
sau continutul acestora
(indicatorii valorici)

Diminuare

Examinarea ilitati de creare a mecanismelor
alternative de colectare a datelor aferente activitatii
economico-financiare a entitatilor economice cu capital de
stat;

Colectarea  informatiilor  privind  principalii  indicatori
economico-financiari aferenti activitatii entitagilor economice
cu capital de stat, prin intermediul indicatiilor conducerii cétre

Pe
anului

parcursul

DMAS
DGDSP
SFS
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reprezentantii - Ministerului  Finantelor in consiliile de
administratic.

= neprezentarea sau
prezentarea informatiilor
necalitative/ cu intirziere de
catre factorii implicati

Monitorizare/
Diminuare

Prezentarea catre factorii implicati in proces, a listei entitatilor
economice cu capital de stat supuse monitoringului financiar
pentru perioada raportata, in vederea furnizarii complete a
informatiilor solicitate;

Inaintarea solicitarilor catre factorii implicati in proces,
privind furnizarea datelor necesare efectudrii monitoringului
financiar si solicitarea respectarii termenelor stabilite in cadrul
normativ;

Ingtiinfarea conducerii ministerului privind lipsa datelor
referitoare la obligatiile fiscale, imprumuturile recreditate ale
entitatilor economice cu capital de stat monitorizate;
Verificarea informatiei din mai multe surse, cu actualizarca
ulterioara a Rapoartelor, in cazul revizuirii datelor.

Pe parcursul
anului

= imprevizibilitatea deciziilor
politice

Diminuare

Argumentarea importantei monitoringului financiar ca
instrument de baza ce reflecta situatia economico-financiara a
entitatilor cu capital de stat pentru o perioada anumita,
riscurile  bugetar-fiscale aferente, prin intocmirea §i
prezentarea notelor de serviciu/ adresdrilor cuvenite in acest
sens conducerii ministerului si autoritatilor publice centrale
competente;

Identificarea si selectarea acelor entitati economice cu capital
de stat de importanta strategica pentru {ara, precum si cele care
exercita monopol de stat, si inaintarea propunerilor de
mentinere a acestora in proprietatea statului, dat fiind
importanta pe care o au asupra economiei nationale.

Riscuri interne:

*  incapacitatea sistemului
informational existent de a
prelucra/procesa informatia

Diminuare

Sesizarea [.P. CTIF” pentru efectuarea modificarilor
necesare, operatiunilor cuvenite in vederea inlaturarii erorilor
aparute;

Mentenanta si modernizarea sistemului informational.

La necesitate

= fluctuatia personalului
calificat

Diminuare

Limitarea impactului prin redistribuirea obligatiilor de
serviciu;

Sesizarea conducerii ministerului/Sectiei Resurse Umane cu
privire la necesitatea efectuarii concursurilor de angajare;
Optimizarea proceselor de lucru ale subdiviziunii, pentru
asigurarea realizarii sarcinilor = stabilite, in  conditiile
personalului redus.

Permanent
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Riscuri Valoarea | Valoarea | Valoarea | Reactia la risc*
impactului | probabili | riscului
riscului tatii 1*p)
riscului : T e
1 2 3 4 i e =

Obiectivul nr. 11: Elaborarea si

oferirea asistentei in implementarea cadrului normativ in domeniul contabilitatii, raportarii financiare si auditului situatiilor financiare in sectorul corporativ

~_ee

Riscuri externe:

= tergiversarea avizarii 3 2 6 Monitorizare/ Monitorizarea procesului de receptionare a avizelor din partea | Semestrial/
proiectelor de acte normative de Diminuare autoritatilor publice si partenerilor sociali si comunicarea | pe parcursul
catre factorii implicati continua cu acestia. anului
= imprevizibilitatea  deciziilor 2 1 2 Tolerare/ Organizareca masurilor de congtientizare a factorilor | Semestrial/pe
politice Acceptare decizionali cu privire la importanta si necesitatea promovarii | parcursul
cadrului normativ aferent domeniului contabilitatii si | anului
auditului in sectorul corporativ;
Monitorizarea permanentd si diminuarea impactului prin
actiuni de sensibilizare a factorilor de decizie despre masurile
ce urmeaza a fi Intreprinse.
Riscuri interne: Semestrial/pe DPCASC
= solicitari ad-hoc 2 2 4 Monitorizare/ Monitorizarea permanenta a situatiei si conlucrarea cu | parcursul
Diminuare solicitantii si actorii implicati. anului
= managementul ineficient al 2 1 2 Tolerare/ Evaluarea necesarului de resurse institutionale (cu accent | Semestrial/pe
delegarii sarcinilor pe parcursul Acceptare asupra resurselor umane) in raport cu sarcinile atribuite; parcursul
absentei unor angajati din cadrul Identificarea  solutiilor pentru consolidarea resurselor | anului
subdiviziunilor institutionale existente.
= depdsirca  termenului  de 2 2 4 Monitorizare/ Prioritizarea activitatilor, in functie de importanta acestora; Semestrial/pe
prezentare a proiectelor spre Diminuare Monitorizarea permanenta a situatiei. parcursul
avizare/aprobare anului
Obiectiv nr. 12: Perfectionarea si ajustarea cadrului normativ in domeniul financiar bancar si nebancar la standardele UE si cele mai bune practici in domeniu
Riscuri externe:
= imprevizibilitatea deciziilor 3 1 3 Monitorizare/ Organizarea masurilor de constientizare a factorilor
politice Diminuare decizionali cu privire la importanta si necesitatea promovarii
cadrului normativ aferent sectorului financiar bancar si
nebancar;
Monitorizarea permanentd si diminuarea impactului prin
actiuni de sensibilizare a factorilor de decizie despre masurile
ce urmeaza a fi intreprinse.
* neprezentarea in termen de 3 2 6 Diminuare Studierea cadrului normativ aferent sectorului financiar | Pe  parcursul DRSF
catre autoritatile de reglementare bancar/ nebancar in vederea determinarii necesitatii de | anului
a  sectorulut  financiar a imbunatatire a acestuia reiesind din angajamentele asumate de
proiectelor de acte normative Republica Moldova si inaintarea propunerilor de modificare/
spre examinare si solicitarea efectuarii modificarilor de rigoare si prezentarea
avizare/promovare acestora spre promovare.
= tergiversarea aprobarii 2 2 4 Diminuare Inaintarea spre aprobare a proiectelor de acte normative cu | Pe parcursul

proiectelor de acte normative

rezerva de timp;

anului
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Riscuri Valoarea | Valoarea | Valoarea | Reactia la risc* Activitatea de control
impactului | probabili | riscului g
riscului tatii (I*P)
o riscului
1 2 3 4 5 : ; W 6 R
= Stabilirea contactelor directe cu factorii implicati.
Riscuri interne: Pe parcursul
=  masuri insuficiente  de 3 2 6 Diminuare = Sesizarea conducerii ministerului in vederea luarii atitudinii si | anului
coordonare §i  promovare a asigurarii masurilor suficiente de coordonare si promovare a
proiectelor de acte normative proiectelor de acte normative;
= Intervenirea cu solicitari insistente catre autoritatile ce
impiedica promovarea propunerilor de politici in acest sens
privind implicarea activd in procesul de Tmbunatifire a
cadrului legal sau oferirea altor propuneri in acest sens fara a
bloca promovarea politicilor in domeniu;
= Sesizarea conducerii ministerului in vederea luarii atitudinii si
solutionarii impedimentelor aparute la nivelul conducerii
autoritatilor ce tergiverseaza procesul de promovare a
proiectelor de acte normative in domeniu.
= depdasirea termenului  de 2 2 4 Monitorizare/ Monitorizarea continud a termenelor limita. Pe  parcursul
prezentare a proiectelor spre Diminuare anului

avizare/aprobare

Obiectivul nr. 13: Asigurarea unui proces eficient si durabil de coordon

are si monitorizare

a activitatilor aferente procesului de integrare europeani a Republicii Moldova

Riscuri externe:

= posibile  deficiente  de 2 2 4 Monitorizare/ = Monitorizarea permanentd si diminuarea deficientelor prin | Permanent
comunicare  §i colaborare Diminuare actiuni de informare/constientizare a partilor interesate;
interinstitutionala = Informarea si solicitarea de implicare a factorilor de decizie
pentru inlaturarea barierelor de comunicare.
= incertitudini cu privire la 2 2 4 impartatire Monitorizarea permanentd §i diminuarea deficientelor prin | Permanent
delimitarea  responsabilitatilor actiuni de comunicare eficientd §i colaborarea permanenta cu
institutitlor  in  evaluarca si factorii implicati;
transpunerea Acquis-lui UE Informarea si solicitarea de implicare a factorilor de decizie
pentru inlaturarea barierelor de comunicare.
. intirzieri in prezentarea 2 2 4 Monitorizare/ Monitorizarea permanentd si diminuarea riscului, prin actiuni | Permanent
informatiillor  si realizarea Diminuare de informare/ mobilizare, dupa caz, a factorilor implicati.
actiunilor de catre factorii
implicati
Riscuri interne: Consolidarea capacitatilor institutionale prin delegarea | Permanent
= fluctuatia personalului 3 1 3 Monitorizare/ colaboratorilor subdiviziunii la instruiri cu tematici relevante;
calificat Diminuare Autoinstruirea prin studierea legislatiei nationale, precum si a
practicilor internationale.
= abilitati insuficiente aferente 2 2 4 Monitorizare/ Consolidarea capacitatilor institutionale prin delegarea | Permanent
procesului de integrare Diminuare colaboratorilor subdiviziunii la instruiri cu tematici relevante;
europeand Autoinstruirea prin studierea legislatiei nationale, precum si a

practicilor internationale.

DIE
in comun cu
subdiviziunile
si entitatile
subordonate
ministerului
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Riscuri Valoarea | Valoarea | Valoarea | Reactia la risc*
impactului | probabili | riscului |
- riscului tatii (I*P)
riscului . : o
1 2 3 4 5 . e

Obiectivul nr. 14: imbunititirea transparentei procedurilor de pregitire, executare si raportare a bugetului si sigurarea

administrative din subordine

transparentei in activitatea Ministerului Finantelor si a autoritatilor

Riscuri externe: DCP
= deficiente in functionalitatea 3 2 6 Monitorizare/ |® Monitorizarca permanentd §i diminuarea prin actiuni de | Permanent CTIF
portalurilor Diminuare informare si sensibilizare a responsabililor in vederea in comun cu
www.particip.gov.md, inlaturdrii deficiengelor aparute; subdiviziunile
mf.gov.md, date.gov.md = Colaborarea cu IP CTIF si AGE (gestionarii portalurilor): din

- mentinerea sistemul de log-uri activat; . 'cadrul o

- mentinerea politicilor de securitate a informatiilor. ministerului si
= interpretarea gresita a 3 2 6 Diminuare = [Informarea conducerii si factorilor implicati pentru luare de | Permanent aut‘optanl.c
actiunilor/informatiilor atitudine. Z‘::‘;:';;:Z:::
Riscuri interne:
= posibile deficiente de 2 2 4 Monitorizare/ | = Colaborarea permanenta si intreprinderea masurilor in termen | Permanent
comunicare sl colaborare Diminuare in vederea inlaturarii riscului;
institutionala = Informarea conducerii si a factorilor de decizii pentru luarea

de atitudine.
= nerespectarea termenului de 2 3 6 Diminuare = Inlaturarea deficientei prin implicarea factorilor responsabili si | Permanent gﬁ‘;,
realizare a activitatilor prin identificarea altor oportunititi. A
= volumul exagerat de 2 3 6 Diminuare = Recrutarea de noi cadre calificate. Permanent L Ecma o
informatie ce implica timp subdl(\l/!zmmle
suplimentar pentru examinare cadl:'lul
= deficiente in functionalitatea 3 2 6 Diminuare = Monitorizarea permanenta i diminuarea prin actiuni de | Permanent minixterluist
retelel internet a ministerului si informare i sensibilizare a responsabililor in vederea autoritatile
al sistemului informational al inlaturarii deficientelor aparute; I
: ;s ; . . administrative
MF = Asigurareca mentenantei din extern prin termeni de garantie din subordine
si/sau contracte de tip SLA cu furnizorii;

= Controlul respectarii cerintelor SLA din partea furnizorilor;

= Colaborarea cu CTIF.
= lipsa de consecventa 3 3 9 Diminuare = Monitorizarea permanenta §i diminuarea prin actiuni de | Permanent
decizionala sensibilizare a factorilor de decizie despre masurile ce

urmeaza a fi intreprinse.

Obiectivul nr. 15: Consolidarea

si audit intern in cadrul Ministerului Finantelor si autorititilor administrative din subordine

Riscuri interne:

= caracterul subiectiv al

Diminuare

Reflectarea in Raportul anual consolidat privind controlul
intern managerial a opiniei auditului intern;

rezultatelor autoevaluarii = (Colectarea informatiei din toate sursele disponibile;
sistemului  de control intern = Verificarea veridicitatii raspunsurilor cu informatia obtinute
managerial din diferite surse;

Trimestrul I

DCPP
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Realizarea masurilor de instuire si mediatizare a importantei/
impactului procesului de autoevaluare si raportare a sistemului
de control intern managerial.
= reticenta subdiviziunilor 2 3 6 Diminuare = Discutarea cu unitatea auditata a concluziilor, constatarilor si | La  efectuarea
auditate fata de schimbari recomandarilor de audit la diferite etape ale misiunii; misiunilor  de
= Raportarea catre ministrul finantelor a gradului de | audit
implementare a recomandarilor de audit si a cauzelor
neimplementarii acestora.
= conflict de interese intre 3 2 [§ Diminuare = Semnarea declaratiei de interese de catre fiecare membru al | La  efectuarea
auditorul intern §i personalul echipei de audit la etapa de initiere a misiunii; misiunilor  de
unitatii auditate = Informarea imediata a conducatorului SAI despre | audit
incompatibilitatile aparute pe parcursul desfasurarii misiunii;
= intreprinderea  masurilor ~ de  inlaturare/atenuare  a
incompatibilitatilor semnalate de cétre auditorul intern (in
cazul identificarii a astfel de situatii).
= influentd necorespunzatoare a 3 1 3 Monitorizare = Informarea sistematica a personalului, in deosebi a noilor | La  efectuarea
auditorului intern angajati, despre prevederile normative de reglementare a | misiunilor  de
situatiilor  influentd  necorespunzatoare, metodele si | audit
mecanismele de raportare instituite in cadrul institutiei.
= suficienta si siguranta redusa 3 2 6 Diminuare = Cresterea continud a calitatii si cantitatii probelor de audit | La  efectuarea SAI
a probelor de audit colectate, ca colectate; misiunilor  de
rezultat al accesului = Concentrarea atentiei pe realizarea unui numar mai mare de | audit
limitat/restrictionat a auditorilor interviuri cu persoanele responsabile de eficienta i
interni la persoane si informatii functionalitatea activitatilor de control tangentiale proceselor
auditate;
= Implicarea mai multor auditori interni in colectarea si analiza
probelor de audit (implementarea conceptul ,,doua perechi de
ochi™).
= orientarea neproportionala a 2 3 6 Diminuare = Implementarca unor masuri aditionale de eficientizare a | La  efectuarea
resurselor de audit, determinata consumului de resurse de audit; misiunilor  de
de necesitatea auditarii prioritare = (Coordonarea prealabila a procesului de planificare a activitatii | audit
a anumitor procese de audit intern cu conducerea MF, tinind cont de noile
prioritati i provocari.
Obiectivul nr. 16: imbunﬁtégirea managementului resurselor umane, inclusiv gestiunea informatizata a evidentei personalului
Riscuri externe: = Monitorizarea permanentd a situatiel si intreprinderea | Pe parcursul
= tergiversarea activitatii 2 2 4 Monitorizare/ masurilor necesare in vederea neadmiterii cazurilor de | anului
tehnice a Sistemului Diminuare tergiversare a activitatii tehnice a Sistemului Informational
Informational Automatizat DGMI
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al  functillor  publice  si
functionarilor publice”

,,Registrl departaental de stat

Automatizat ,,Registrul departamental de stat al functiilor
publice si functionarilor publice”.

Riscuri interne:

= posibile  deficiente  de
comunicare  si  colaborare
institutionala

Monitorizare/
Diminuare

Colaborarea permanenta si intreprinderea masurilor in termen;
Informarea conducerii in vederea solutionarii
conflictului/deficientei identificate.

Pe  parcursul

anului

= lipsa de
decizionala

consecventa

Diminuare

Informarea factorilor de decizie despre masurile ce urmeaza a
fi intreprinse;

Informarea factorului de decizie aferent practicii utilizate
anterior/situatiei actuale si a rezultatelor ce vor surveni ca
urmare a deciziei adoptate

Pe
anului

parcursul

= managementul ineficient al
delegarii sarcinilor pe parcursul
absentei unor angajati din cadrul
subdiviziunilor

Monitorizare/
Diminuare

Neadmiterea cazurilor de delegare a sarcinilor care nu sint
prevazute in fisa postului pe parcursul absentei unor angajati
din cadrul subdiviziunilor.

= nerespectarea procesului de
organizare a  concursurilor
pentru  ocuparea  functiilor
publice vacante

Monitorizare/
Diminuare

Monitorizarea permanenta a situatiei si intreprinderea
masurilor necesare in vederea neadmiterii cazurilor de
nerespectare a procesului de organizare a concursurilor pentru
ocuparea functiilor vacante;

Respectarea stricta a tuturor procedurilor de recrutare a
candidatilor conform prevederilor legale in vigoare;
Informarea in termen a tuturor candidatilor care au depus
actele pentru participarea la concurs privind conditiile si
termenele de desfasurare a concursului;

Informarea si argumentarea obiectiva a rezultatelor acumulate
ca urmare a participarii la probele concursului;

Asigurarea informarii prin intermediul publicarii pe pagina
web a SFS privind rezultatele concursului desfasurat.

Permanent

= tergiversarea claborarii
Planului anual de dezvoltare
profesionald a functionarilor
publici si neparticiparea
functionarilor  desemnati la
cursurile tematice

Monitorizare

Identificarea necesitatilor de instruire reiesind din obiectivele
strategice, anuale si trimestriale ale subdiviziunii = si
angajatilor;

Implicarea activa a angajatilor delegati in procesul de instruire
si detasarea acestora de la exercitarea anumitor atributii de
serviciu mai complexe;

Prioritizarea sarcinilor.

Pe
anului

parcursul

in comun cu
subdiviziunile
din
cadrul
ministerului si
autoritatile
administrative
din subordine
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Anexa 2. Riscuri de integritate si de coruptie

= Abuz de putere in exercitarca Monitorizare Actualizarea competentelor si responsabilitatilor, inclusiv | Permanent Conducerea MF
atributiilor de  serviciu, peste aferente functiilor de conducere, cu verificarea periodica a | Verificare /| DGMI
limitele competentelor legale sau respectarii atributiilor s1 competentelor; raportare
in interes personal ori al unor terti, = Documentarea indicatiilor, derogarilor si deciziilor exceptionale; | anuala
inclusiv de citre persoanele cu = Segregarea atributiilor si aplicarea principiului celor ,,patru ochi”
functii executive de conducere in procesele vulnerabile;
= Declararea si solutionarea conflictelor de interese;
= Instruirea periodica privind standardele de integritate;
= Examinarea sesizarilor si aplicarea masurilor disciplinare.
= Luarea deciziilor in conflict de Diminuare = Declararea obligatorie si inregistrarea conflictelor de interese; Permanent Conducerea MF
interese nedeclarat sau = Solutionarea conflictelor de interese prin abtinerea, inlocuirea | Verificare /| DGMI
nesolutionat, inclusiv de catre persoanei sau distribuirea atributiilor; raportare SPSS
persoanele cu functii executive de = Depunerea declaratiilor privind lipsa conflictelor de interese | anuala
conducere inaintea participarii la comisii, grupuri de lucru si alte procese
decizionale;
= Verificarea periodica a respectarii obligatiilor de declarare;
= Informarea si instruirea periodicd a personalului, inclusiv cu
functii de conducere si decizie;
= Examinarea sesizarilor, aplicarea masurilor disciplinare si
sesizarea autoritatilor competente, dupa caz.
= Exercitarea sau acceptarea unor Monitorizare | = Informarea si instruirea periodica a personalului privind | Permanent Conducerea MF
influente necorespunzatoare interdictiile legale; Verificare /| DGMI
asupra deciziilor, inclusiv in raport = Declararea imediata si inregistrarea cazurilor de influenta | raportare SPSS
cu persoanele cu functii executive necorespunzatoare in registru; anuala
de conducere = Verificarea periodica a tinerii registrului i a modului de
examinare a cazurilor raportate;
= Aplicareca masurilor disciplinare i sesizarea autoritatilor
competente, dupa caz.
= Cooperarea cu autoritatile competente;
* Divulgarea, scurgerea sau Diminuare = Semnarea de catre membrii echipei de evaluare a Declaratiei de | La initierea si | DPCFPI
utilizarea neautorizata, inclusiv in confidentialitate / lipsa a conflictelor de interese pe parcursul
interes personal, a informatiilor = Acordarea accesului la documentele misiunii numai membrilor | fiecarei
obtinute in cadrul misiunilor de autorizati ai echipei, conform rolurilor misiuni  de
evaluare a activitatii de audit = Pastrarea i transmiterea informatiilor exclusiv prin mijloacele si | evaluare
intern ) canalele institutionale / securizate;
= Favorizarea unor participanti la Diminuare = Limitarea nominald a accesului la banca de intrebari, testele de | La DPCFPI
Programul  de instruire  si evaluare si rezultatele examenelor; elaborarea si | LP.CTIF
certificare in domeniul auditului = Semnarea declaratillor de confidentialitate si de lipsa a | incarcarea
intern prin gestionarea defectuoasa conflictelor de interese de catre persoanele implicate in elaborarea | testelor
si administrarea testelor;
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a confidentialitatii testelor de

Sesizarea promta pentru efectuarea modificarilor necesare,

Inaintea si

pe

evaluare si a rezultatelor evaluarii operatiunilor cuvenite in vederea inlaturarii erorilor aparute; parcursul
= Investigarea incidentelor fiecarei
sesiuni de
evaluare
= Procesarca  preferentiala  a Diminuare = Stabilirea clara a responsabilitatilor, termenelor si criteriilor de | Permanent TR/DGTS
documentelor in favoareca unor repartizare i examinare a documentelor; Verificare /| SV
agenti  economici/  persoane/ . imegistrarea electronica si asigurarea trasabilitatii; raportare SFS
autoritati /institutii, inclusiv ca = Limitarea posibilitatii de modificare a responsabilului, termenului | anuala AAP
urmare a interventiilor persoanelor ori prioritatii documentului; ICFS
cu functii executive de conducere = Verificarea periodica a respectarii ordinii si termenelor de
procesare;
= Examinarea sesizarilor si aplicarea masurilor disciplinare sau
sesizarea autoritatilor competente, dupa caz.
= Manipularea sau influentarea Diminuare = Stabilirea si publicarea criteriilor si etapelor inainte de initierea | La DGMI
necorespunzatoare a proceselor de concursului; organizarea
recrutare $i promovare, in vederea = Depunerea declaratiilor privind lipsa conflictelor de interese de | fiecarui
favorizarii unor persoane, inclusiv catre membrii comisiilor; concurs sau
ca urmare a interventiilor = Segregarea atributiilor si rotatia periodica a membrilor comisiilor | proces de
persoanelor cu functii executive de deconcurs; . ) ) . i o ||| PTOMOVArE
contducere . Do(fupjentarea si pastrarea evaluarilor, punctajelor, interviurilor si | Verificare /
deciziilor adoptate; raportare
= Publicarea rezultatelor si asigurarea mecanismului de contestare | anuala
si examinare impartiala.
= Solicitarea, acceptarea  sau Diminuare = Informarea si instruirea periodica a personalului privind regimul | Permanent DGMI
nedeclararea  cadourilor  si  a juridic al cadourilor, interdictiile aplicabile; Verificare / | Conducatorii
avantajelor necuvenite, inclusiv de = Declararea imediata a cadourilor primite s inregistrarea acestora | raportare subdiviziunilor
citre persoanele cu  functii in Registru; anuala structurale
executive de conducere = Desemnarea persoanelor responsabile si asigurarea functiondrii
Comisiei de evaluare si evidenta;
= Actualizarea si publicarea periodica a Registrului de evidenta a
cadourilor;
= Verificarea periodica a respectarii obligatiilor de declarare,
inclusiv examinarea sesizarilor privind oferirea sau acceptarea
unor avantaje necuvenite.
= Neraportarea 1incalcarilor de Diminuare = Comunicarea clard a canalelor de raportare, a persoanclor | Permanent Conducerea MF
integritate, inclusiv a persoanelor responsabile si a etapelor de examinare a avertizarilor; Verificare / | DGMI
cu functii executive de conducere, = Informarea personalului la angajare si instruirea periodica; raportare SPSS
urmare necunoasterii ori = Asigurarea confidentialitatii identitatii avertizorilor; anuala Conducitorii
neincrederii i protectia = inregistrarea, examinarea si monitorizarea avertizarilor in subdiviziunilor
termenele stabilite; structurale

avertizorilor

Monitorizarea eventualelor represii si aplicarca masurilor de
protectie;
Evaluarea periodica a personalului.
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= Nedeclararea,

declararea

Diminuare

Informarea si instruirea angajatilor privind declararea averii si

= Permanent DGMI
incompleta sau intarziatd a averii intereselor personale. Verificare /
si intereselor personale, inclusiv = Tinerea si actualizarea registrului electronic al subiectilor | raportare
de catre persoancle cu functii declardrii. anuala
executive de conducere = Verificarea periodica a respectdrii si examinarea cazurilor
necoforme.
= Nepublicarea, publicarea Diminuare = Publicarea planurilor anuale, a modificarilor si a rapoartelor | La  fiecare | DGMI
intarziata sau incompleta a privind achizitiile publice; etapa a | AAP
informatiilor privind achizitiile = Publicarea anunturilor de initiere a achizitiilor publice in SI | procedurii de
publice automatizat ,,Registrul de stat al achizitiilor publice” si Buletinul | achizitie
achizititlor publice/Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, cu | Verificare /
replicarea acestora pe site-ul ministerului. raportare
= Stabilirea responsabilitatilor si  termenelor interne pentru | anuala
pregatirea, verificarea si publicarea informatiilor;
= Verificarea completitudinii i corectitudinii informatiilor inainte
de publicare;
= Monitorizarea periodica a respectarii termenelor de publicare si
remedierea prompta a omisiunilor sau erorilor identificate.
= Utilizarea neautorizatd  sau Diminuare = Reglementarea modului de eliberare, utilizare, pastrare si | Permanent DGMI
abuzivda a resurselor publice restituire a bunurilor si serviciilor achitate din resurse publice; Verificare / | Conducatorii
(bunuri, telefonie, transport, etc.), = Evidenta bunurilor atribuite personalului i delimitarea | raportare subdiviziunilor
inclusiv de citre persoanele cu responsabilitatilor persoanelor gestionare; anuala structurale
functii executive de conducere = Inventarierea bunurilor si verificarea utilizarii acestora conform Persoanele
' destinatiei; gestionare
= Examinarea depasirii / utilizarii nejustificate, cu recuperarea
prejudiciilor si aplicarea masurilor disciplinare, dupa caz.
= Utilizarea in interes personal, Diminuare = Asigurarea accesului gradual la informatie de serviciu in | Permanent IP CTIF
divulgarea  neautorizatd  sau conformitate cu functia/postul detinut. Verificare /| DGMI
tainuirea intentionata a = Monitorizarea continua de catre managerii ministerului. raportare Conducatorii
informatiilor de serviciu, inclusiv = Pasttrarea conforma a informatiei de serviciu anuala subdiviziunilor
a inforn";atiilor cu acces limitat si a * Utilizarea sistemelor de protectic a informatiei, prevenirea structurale
datelor cu caracter personal, accesului nesanctionat, ) o )
inclusiv de catre persoanele cu . lnsFruxrea angajanl_f)r‘m dome-mu'l. securitatii mformanonalt'z.
functii executive de conducere = Asigurarea pastrarii i transmiterii informatiilor in conformitate cu
) cerintele legislatiei si actelor interne.
= Raportarea i investigarea incidentelor de  securitate
informationala.
= Acces necautorizat la sistemele Tratare = Revizuirea periodica a drepturilor de acces ale utilizatorilor. Permanent IP CTIF
informationale si lipsa trasabilitatii = Interzicerea utilizarii conturilor comune sau partajate. DGMI

operatiunilor

Activarea jurnalelor de acces si a logourilor de activitate i
sistemele informatice.

Elaborarea si aplicarea procedurilor de raportare si raspuns la
incidente de securitate cibernetica. Investigarea prompta a
tentativelor de acces neautorizat

5
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= Activarea si configurarca jurnalelor de activitate pentru toate

operatiunile relevante.

= [nregistrarea automata a utilizatorului, datei, orei si tipului de

actiune efectuate.

= Configurarea sistemelor pentru a reflecta fluxuri clare de aprobare

si validare.

= Eliminarea posibilitatilor de ocolire a etapelor obligatorii.
= Acces controlat la sistemele informatice.

Lista abrevierilor:

DCP Directia comunicare si protocol DGTS Directia generala Trezoreria de Stat

SAI Sectia audit intern TS Trezoreriile de stat

DIE Directia integrare europeana DPDAP Directia politici in domeniul achizitiilor publice

DAEFE Directia asistenta externa si fonduri europene DRSF Directia reglementarea sectorului financiar

DJ Directia juridica DGPFV Directia generala politici fiscale si vamale

DCPP Directia coordonare politici publice DPCASC Directia politici contabile si audit in sectorul corporativ

DGPSB Directia generala politici si sinteza bugetara DMAS Directia monitorizarea activelor statului

DGPBS Directia generala politici bugetare sectoriale DGMI Directia generala management institutional

DPS Directia politici salariale ICFS Inspectoratul Control Financiar de Stat

DIPFSE Directia investitii publice si finante in sectorul economic SFS Serviciul Fiscal de Stat

DGDSP Directia generala datoria sectorului public AAP Agentia Achizitii Publice

SPSS Serviciul protectia secretului de stat SV Serviciul Vamal

DPCFPI Directia politici in domeniul controlului financiar public IP CTIF Institutia publica "Centrul de Tehnologii Informationale in
intern Finante”
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